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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatiim danismanligi kapsaminda degildir. Burada yer
alan ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir.
Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle,
sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm karari verilmesi beklentilerinize uygun
sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Mdsavirligi tarafindan genel
bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir.

Hicbir sekilde yénlendirici nitelikte olmayan bu icerik, genel anlamda bilgi vermeyi amaglamakta
olup; bu icerigin, mdsterilerin ve diger yatinmcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek
yeterli bilgileri kapsamayabilecedi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan cesitli bilgi ve
goruslere dayanilarak yapilacak ileriye donuk yatinmliar ve ticari islemlerin sonuglarindan ya da
ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz.

Bilgilendirme amaclidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Bu raporda; Afrika Kalkinma Bankas’'nin tanitilmasi, Afrika Kalkinma Bankasi'nca saglanan
finansman olanaklarinin ve ayrica Bankanin ihtiyaci olan mal, is ve hizmet tedarik strecinde Turk
sirketlerimiz icin var olan firsatlarin aktariimasi amaclanmistir. Burada yer alan bilgiler 6zet olup
ayrintili bilgiye Bankanin African Development Bank Group adresinden erisilebilir.

1. Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB)

Kurulus 1964

Kurucu Kurumlar The African Development Bank (AfDB)
The African Development Fund (ADF)
The Nigeria Trust Fund (NTF)

Paydaslar 54 Afrika Ulkesi (Bolgesel Uye dlkeler)
28 Afrika disi Ulkeler (Bolge disi Gye Ulkeler)
Misyon Afrika'da strdurtlebilir ekonomik blytmeyi
tesvik etmek ve yoksullugu azaltmak.
31.12.2022 itibariyle Esas Sermaye 245,25 milyar USD
31.12.2022 itibariyle Toplam Rezerv 4,88 milyar USD
2022 itibariyle devam eden proje 8,19 milyar USD
kabulleri
1967-2022 toplam proje kabulleri 6.575 adet operasyon toplam 166,86 milyar USD

Kaynak: Overview | African Development Bank Group

Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB), AfDB'nin Bdlgesel Uye Ulkeleri'ni olusturan Afrika lkelerinin
strdurdlebilir ekonomik kalkinmasina ve sosyal ilerlemesine katkida bulunmayi amaclayan cok
tarafli bir kurulustur.

Kalkinma bankasinin misyonu, ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunan projelere ve
programlara kamu ve 6zel sermaye yatinmini tesvik etmektir. AfDB bireysel krediler vermez,
ancak kamu ve 6zel kuruluslara proje finansmani sunar. AfDB, Gye Ulkelerine kalkinma hedeflerine
ulasmalarina yardimci olmak icin finansal yardim saglayan diinyanin bes énde gelen cok tarafll
kalkinma bankalarindan biridir. (Digerleri; Asian Development Bank, European Bank for
Reconstruction and Development, Inter-American Bank, World Bank)

Afrika Kalkinma Bankasi'ni kuran anlasma, Uye devletler tarafindan 4 Agustos 1963'te Sudan'in
Hartum kentinde imzalanarak 10 Eylil 1964'te yUrirlige girmistir.

AfDB Grubu U¢ kurulustan olusur: Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB), Afrika Kalkinma Fonu (ADF) ve
Nijerya Glven Fonu (NTF).

Afrika'nin dnde gelen kalkinma finans kurulusu olan AfDB'nin dncelikleri, Afrika halklarinin yasam
kosullarini iyilestirmek ve bolgesel tye Ulkelerinin, yani Afrika Ulkelerinin ekonomik ve sosyal
ilerlemesi icin kaynaklari seferber etmektir. AfDB'nin merkezi Fildisi Sahili'nin Abidjan kentindedir.

2. Uye dlkeler

Bankanin 82 hissedar Ulkesi arasinda 54 Afrika Ulkesi (bolgesel Uye Ulke) ve 28 Afrika disi Ulke
(bolgesel olmayan Uye Ulke) yer almaktadir. Baslangicta yalnizca Afrika Glkeleri AfDB Uyeligine
kabul ediliyordu. Ancak Afrika Ulkelerinden gelen artan yatinm talebine yanit olarak Uyelik
bolgesel olmayan Ulkelere de aciimistir.

1982'deki bu acilis, AfDB'nin uygun kosullarda kredi vererek Afrika tlkelerinin ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunmasini saglayan ek finansman araclarn saglamistir. Ayrica yeni Uye
Ulkelerin uzmanhgini da beraberinde getirerek ve ortaklar ve finans piyasalar nezdinde


https://www.afdb.org/en
https://www.afdb.org/en/about/corporate-information/african-development-bank-afdb
https://www.afdb.org/en/about-us/corporate-information/african-development-fund-adf
https://www.afdb.org/en/about-us/corporate-information/nigeria-trust-fund-ntf
https://www.afdb.org/en/countries
https://www.afdb.org/en/countries/non-regional-member-countries
https://www.afdb.org/en/about/overview
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guvenilirligini artirmistir. Banka, en prestijli uluslararasi derecelendirme kuruluslar tarafindan
AAA olarak derecelendiriimektedir.

Ancak AfDB Grubu, cografi kokenleri ve vyapisiyla baglantili glgli bir Afrika karakterini
korumaktadir. Afrika kitasi tek calisma alanidir ve baskani her zaman Afrikalidir.

3. AfDB ve Turkiye

Turkiye Cumhuriyeti, 2013 yilinda Banka Grubuna Gye olmustur. Afrika Kalkinma Fonu'na 26.
katilan devlet olarak Tirkiye, 2016 yilinda duzenlenen Fonun 14. yenilenmesine iliskin
gorusmelere katilmustir.

Zamanla Afrika ile TUrkiye arasindaki iliskiler stratejik ortaklik asamasina ulagmistir. “Ttrkiye-Afrika
Ortak Uygulama Plani 2015-2019" temelinde ve 19 Agustos 2008 tarihli Birinci Afrika-Turkiye
Isbirligi Zirvesi Istanbul Bildirgesi uyarinca Tirkiye Cumbhuriyeti, Afrika tlkeleriyle kurumsal
isbirligi, ticaret ve yatinm, saglik, altyapi, enerji, tarim, kirsal kalkinma ve kicik ve orta olcekli
isletmeler alanlarinda ortakliklar gelistirmistir.

Fona katki saglayan ulke olarak Turkiye'nin yaklasimi, kendi ekonomik ve sosyal kalkinma
deneyiminden elde edilen insani ve kalkinma yardiminin bir kombinasyonuna dayanmaktadir.
Turkiye, Afrika'daki artan diplomatik varli§i dogrultusunda, cesitli Afrika baskentlerinde
Buyukelcilikler ve Ticaret Musavirlikleri agcrmistir. Ayrica Tlrkiye Dis Ekonomik liskiler Konseyi,
Sahra Alti Afrika Ulkelerinin bircoguyla is konseyleri kurmustur. Turkiye, karsilikli ekonomik iliskiler
icin saglam bir hukuksal temel olusturma cabalarn dogrultusunda 38 Afrika Ulkesiyle Ticaret ve
Ekonomik Isbirligi Anlasmalari da imzalamistir.

4. Projeler

Afrika Kalkinma Bankasi Grubu, &zellikle tarim, su, enerji, 6zel sektor gelisimi, kitanin ekonomik
entegrasyonu ve cinsiyet esitligi alanlarinda olmak Uzere, ekonomik ve sosyal faaliyetin tim
sektorlerindeki projeleri, programlari ve arastirmalari finanse eder.

AfDB Grubu ayrica yapisal uyum kredileri, kurumsal reform projeleri ve cesitli teknik yardim ve
kamu politikasi danismanligr bicimleriyle de ilgilenmektedir.

Tum Projeler 5.627 adet

Devam eden,

1008

Tamamlanan, 4148  feen |

edilen, 218

Kaynak: https://mapafrica.afdb.org/en; Ocak, 2025

Bilgilendirme amaclidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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5. Calisma sekli

Guvernorler Kurulu, Bankanin en st organidir. Her Gye Ulke, Kurulda bir guverndr ve bir yedek
tarafindan temsil edilir. Guverndrler Kurulu, yalnizca Afrika ve Afrika disindaki Uye Ulkelerden
guverndrlere acik olan kapali bir oturumda AfDB Baskanini secer. Baskan adayi, vatandasi oldugu
Ulkenin guvernért tarafindan aday gosterilmelidir. Bes yillik bir stre icin secilir ve bir kez
yenilenebilir. Ulkemizi temsil gorevi Hazine ve Maliye Bakanliginda olup genellikle Bakan
Yardimciligi makami guvernor olarak atanmaktadir.

Yonetim Kurulu, Bankanin genel operasyonlarnni yuritmekten sorumludur ve bu amacgla,
yalnizca Guvernorler Kuruluna ayrilmis olanlar hari¢, AfDB'nin tim yetkilerini kullanma hakkina
sahiptir.

AfDB Bagkani, Yonetim Kurulunun yonetimi altinda Bankanin yonetiminden sorumludur. Bu
baglamda, Yonetim Kurulu tarafindan c¢ikarilan politikalarin ve direktiflerin uygun sekilde
uygulanmasindan sorumludur.

AfDB Grubunun su anda 2000'den fazla calisani bulunmaktadir. Personelin biyUk cogunlugu
Afrika kokenli olsa da, Uye Ulkelerin vatandasi olmalari kosuluyla diinyanin dért bir yanindan
gelenler de bulunmaktadir,

6. Fon kaynaklan

AfDB'nin kaynaklari Gye Ulkelerin katilim paylarindan, uluslararasi piyasalardaki borclanmalardan
ve kredi geri ddemelerinden ve gelirlerinden gelir.

Kaynaklarr ayrica Afrika Kalkinma Fonu (ADF) ve Nijerya Gliven Fonu'nun (NTF) katkilarindan gelir.
ADF'nin amaci, Afrika Ulkelerine Uretkenliklerini ve ekonomik biytmelerini artirmak icin imtiyazli
kaynaklar, yani daha avantajli kosullar saglamaktir. Kaynaklar dogrudan katilimcr Glkelerin yaptigi
katki paylarindan gelir.

Nijerya hukimeti tarafindan 1976'da AfDB'nin en dezavantajli Uyelerine yardim etmek icin
kurulan NTF, cazip faiz oranlariyla imtiyazli krediler saglar.

7. Kimler yararlanabilir
AfDB kaynaklar ve projeleri Afrika Ulkelerine yoneliktir.
Bunlar iki kritere gére g kategoriye ayrilir: (i) Glkenin kredibilitesi; ve (ii) kisi basina diisen GSYIH.

Ilk kategori, AfDB'den bor¢ almaya kredibilitesi olmayan ve kisi basina disen GSYIH'si belirli bir
esigin altinda olan Ulkeleri kapsar. Bunlar yalnizca Afrika Kalkinma Fonu'ndan (ADF) imtiyazli
kaynaklar almaya uygundur.

lkinci kategori, kisi basina disen GSYiH'si operasyonel esigin altinda olan ve kredibilitesi olan
Ulkeleri kapsar. "Karma dlkeler" olarak bilinen bu Ulkeler, ADF ve AfDB kaynaklari almaya
uygundur.

Uclincti kategori, operasyonel esigin izerinde olan ve kredibilitesi olan tlkelerden olusur. Bunlar
yalnizca AfDB kaynaklari almaya uygundur.

8. Bankadan destek nasil alinir

AfDB'den destek almakiisteyen sirketler, uygunluk kriterlerini karsilamali ve basvuru proseddrint
takip etmelidir. Ozel sektdre 6zgl uygunluk kriterleri ve basvuru prosedrleri sdyledir:

8.1. Kimler uygundur?

Isletme/proje, Afrika veya Afrika disi yatinmcilar tarafindan desteklenip desteklenmedigine
bakilmaksizin Bankanin Bélgesel Uye Ulkelerinde kurulu olmali ve faaliyette bulunmalidir.

Bilgilendirme amaclidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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Isletme/proje, 6zel sektdr yatinmeilar tarafindan cogunluk hissesine sahip olmali (%50'den fazla)
veya kamuya ait olmalidir. Bununla beraber, gicli bir mali yapiya ve yonetimsel 6zerklige sahip
olmalidir.  Uretkenligi  ve verimliligi artiracak isletmelerin  kurulmasi,  genisletiimes,
cesitlendirilmesi ve modernizasyonu icin projeler aranmaktadir.

Bankanin azami katilimi, Greenfield projeleri (Herhangi bir kisit olmaksizin, yeni bir ortamda
sifirdan yapilan projeler) icin toplam proje maliyetlerinin %33'GdUr. Mevcut tesislerin
genisletilmesini gerektiren projeler icin bu oran daha ytksek olabilir.

Mali durum kanrti, durdstlUk, iyi bir itibar gibi saikler ve yeterlilikler de aranmaktadir.
8.2. Slre¢

Bankanin bir projenin yatinm icin uygunlugunu derhal degerlendirebilmesi icin, ilgili isletmeler
asagidaki bilgileri iceren bir 6n basvuruda bulunmalidir:

e Proje tanimi (sektdr, konum, Uretim hacimleri, vb.)

e Sponsorlar ve mali ve yonetimsel ge¢cmisleri

e Doviz gereksinimleri de dahil olmak Uzere maliyet tahminleri

e istenen Banka finansman miktarini belirten finansman plani

o Temel teknik ve cevresel 6zellikler

e Uygulanabilirlik gostergeleri

e Onerilen pazarlama diizenlemeleri de dahil olmak Gizere is iklimi, pazar beklentileri

o Gereklilisanslarin, izinlerin, sertifikalarin vb. durumunu iceren uygulama plani

Uygunlugun belirlenmesinden sonra, projenin finansman basvurusu icin Banka,
e Fizibilite calismasi
e Isplani
e (evresel ve sosyal etki degerlendirmesi (projenin niteligine bagl olarak)

unsurlariniicerecek sekilde detayli bir sekilde basvuruyu incelemeye alacaktir.
9. Proje dongusu

Afrika Kalkinma Bankasi kesin bir proje gelistirme donglsd kullanir. Alti asamadan olusur,
bunlardan ¢t hazirhgin, diger Ucl ise uygulamanin bir parcasidir.

ilk asama proje tanimlamasidir. Ulke/proje yoneticileri ve Banka bir (ilke stratejisi tizerinde
anlasirlar ve bu amacla éncelikleri ve projeleri belirlerler.

lkinci asama hazirliktir. Ulke, Bankanin destegiyle projenin teknik, ekonomik, sosyal ve cevresel
yonlerini incelemekten sorumludur.

Sirada degerlendirme vardir. Bankadan bir ekip ilk iki asamada hazirlanan belgeleri inceler ve bunlari bir
degerlendirme raporunda bir araya getirir. Proje uygulanabilir oldugu kanitlanirsa, onay icin bir
degerlendirme raporu sunulur.

Sonraki asama nihai proje muzakeresi ve Yonetim Kurulu tarafindan resmi onaydir. Miizakere,
projenin basarisini saglamak icin alinacak énlemleri kapsar ve bunlar Banka ile alici arasindaki
yasal anlagsmaya dahil edilir.

Ardindan, Ulke veya alicinin sorumlulugunda olan proje uygulamasi gelir.

Bilgilendirme amaclidir, yatirim tavsiyesi degildir.



NAIROBI TICARET MUSAVIRLIGI AfDB - FIRSATLAR VE OLANAKLAR

Proje gelistirme dongusd, bir Banka ekibinin baslangictaki yetkiyi tanimlanmis hedeflere ulasma
ile karsilastiran bir denetim gerceklestirdigi geriye donuk bir degerlendirme ile tamamlanir.

10. AfDB tedarik ihaleleri

Tedarik Departmani, Bankanin tedarikleriicin islevsel yetki ve sorumlulukla gérevlendirilmistir. Bu
gorevi yerine getirirken, belirtilen amag icin dogru mallari, isleri ve hizmetleri; dogru zamanda,
dogru yerde ve dogru maliyette; ekonomi, verimlilik, seffaflik, esit firsat, hesap verebilirlik icin
genel kurumsal gereklilikleri ve yonetimin esneklik ve belirli operasyonel kosullara yanit verme
ihtiyaclarini dengeleyen bir sekilde elde etmeyi gozetir.

10.1. Tedarik nedir?

Tedarik, finansman kurulusu veya kuruluslarinin Yonetim Kurallari ve Prosedurleri ve Yonergeleri
uyarinca projelerin uygulanmasinda ddemelerin yapildigi sézlesmelerin verilmesiyle sonuclanan
mal, is ve hizmet edinme sirecini ifade eder.

Bankanin tedarik politikasi esas olarak bes hususa dayanmaktadir:

e Proje uygulamasinda ekonomi ve verimlilik ihtiyac;

e Uye Ulkelerden tim uygun tedarikgiler ve yikleniciler icin Banka tarafindan finanse edilen
mal ve is hizmetlerinin tedarikinde rekabet etmede esit firsat;

e Kurumun Bolgesel Uye Ulkelerinden yiklenicilerin ve tedarikcilerin gelisiminin ve
katihminin tesvik edilmesi;

e Tedarik strecinde seffaflik, hesap verebilirlik, yeterlilik ve ayrimcilik yapiimamasinin
onemi; ve

e Tedarik strecinde dolandiricilik ve yolsuzlukla micadele.

10.2. Kimler tedarikci olabilir?

Kredi gelirleri yalnizca AfDB'nin uygun Gye Ulkelerinden mal ve islerin tedariki icin kullanilacaktir.
Uye Olmayan Ulkelerden gelen teklifler kabul edilmemektedir. Bankanin tim Gye Glkeleri tim
tedariklere katilmaya uygundur. Bu kapsamda TUrkiye, AfDB Uyesi oldugundan dolayr Turk
sirketlerimizin ttim tedarik ihalelerine katilmaya hakki bulunmaktadir.

10.3. Siklikla hangi tedarik yontemleri kullanilir?

AfDB tarafindan finanse edilen projelerde genellikle kullanilan farkli tedarik modlari sunlardr:
Uluslararasi Rekabetci Ihale (ICB), Sinirli Uluslararasi Rekabet (LIC), Ulusal Rekabetci thale (NCB),
Uluslararasi Alisveris (ISH), Ulusal Alisveris (NSH), Zorunlu Hesap ve Dogrudan Satin Alma. Her
tedarik modu farklidir ve Projenin farkli bilesenlerinde yer alan dogaya, tire ve karmasikliga
baghdir. Genel olarak, AfDB tedariklerinin cogunda Uluslararasi Rekabetci Ihale'yi (ICB) tercih
eder, ancak miktarlanin  kictk oldugu ve tim Uye Ulkelerden uluslararasi rekabeti
cekemeyebilecedi durumlarda Banka diger tedarik modlarinin daha uygun olabilecegini kabul
etmektedir.

10.4. Ortak girisim desteklenmekte midir?

Banka, belirli bir mal tedariki, is veya hizmet sunumu icin kapasiteyi artirmak amaciyla sirketler
tarafindan "ortak girisimlerin” kurulmasini kabul eder. Ayrica, yerel sanayinin gelisimini tesvik
etmek amaciyla da tedarikciler ve yUkleniciler, tedarik stirecine katilmaya tesvik edilir. Yerel
tedarikciler veya yUkleniciler, Banka Kurallarina uygun olarak, tye Ulkelerden yabanci firmalarla
bagimsiz olarak veya "ortak girisim" halinde teklif verebilirler.

Bilgilendirme amaclidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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AfDB, tedarik strecinin genel ilkelerini tanimlamak Uzere bir rehber hazirlamis olup, bahsi gecen
rehbere, Operations Procurement Manual adi altinda OPM-Part A-Volume 1-ENG.pdf linkinden
erisilebilir.

10.5. Yillar itibariyle toplam tedarik rakamlar

Asagidaki tabloda 6 yillik toplam mal, is ve hizmet tedarik istatistiklerine yer verilmektedir. Genel
toplama bakildiginda 6 yilda 18 bine yakin tedarik aliminda 15 milyar dolardan fazla mal, is veya
hizmet alimi yapildidi gortlmektedir.

TOTAL PROCUREMENT BY YEAR (GOODS, WORKS, SERVICES)

Numbe

Year r Amount (USD) Goods Works Services Other
2019 2.848 2.436.191.599 219.534.708 1.888.322.590 306.322.764 | 22011536
2020 2.900 2.803451.122 208.283.919 2.274.725.593 289.236.162 | 31.205.448
2021 3.068 2.694.803.345 376.728612 1.990.864.689 312957640 | 14252404
2022 2.859 2.126.338.511 239.532.277 1.624.112.776 228079477 | 34.613.981
2023 3.339 2.885.906.781 732.988.515 1.848.921.784 291762996 | 12.233.486
2024 2974 | 2334547358 305.033.281 1.776.133.952 229.296.269| 24.083.856

17988 | 15.281.238.717| 2.082.101.314| 11.403.081.384 | 1.657.655.309 | 138.400.710

Kaynak: Procurement statistics | African Development Bank Group

Bilgilendirme amaclidir, yatirim tavsiyesi degildir.
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10.6. 2019°dan 2024’e - 100 Bin dolardan fazla tedarik isi alan tlkeler

Ulkeler bazinda en fazla tedarik ihalesi alan Ulkenin Cin oldugu gortlmektedir. Alti yilda
gerceklesen 15 milyar dolarlik tedarik aliminin 1/3'G Cin tarafindan karsilanmistir. Ulkemiz ise
137,5 milyon dolar ile 22'inci sirada yer almaktadir.

PROCUREMENT SUMMARY BY COUNTRY FROM 2019 TO 2024
Country Amount in USD Number % Share

Total 15.281.238.717 17.988 100%

1 China 5.141.750.687 360 33,65%
2 India 840.553.721 205 5,44%
3 Nigeria 718.095.180 886 471%
4 Tunisia 692.164.496 1.117 4,53%
5 Morocco ©61.861.019 419 4,32%
6 Senegal 571.941.771 1.233 3,74%
/ Cote D'lvoire 421.310.900 1.034 2,77%
8 Burkina Faso 365.452.000 841 2,39%
9 Kenya 360.889.784 1.173 2,35%
10 | Germany 307.081.756 74 1,99%
17 France 301.927.825 223 1,98%
12 | Tanzania 301.213.497 254 1,96%
13 | Dem Rep Congo 295.633.171 466 1,96%
14 | Cameroon 285.152.661 365 1,89%
15 Ghana 258.567.501 490 1,70%
16 |Uganda 226.082.003 364 1,49%
17 | South Africa 180.502.052 90 1.17%
18 | Zambia 164.786.861 547 1,07%
19 |Rwanda 157.881.632 93 1,05%
20 Ethiopia 148.421.464 320 0,98%
21 Angola 142.816.876 195 0,94%
Burundi 135.509.666 161 0,88%
24 | Mali 128.026.436 687 0,84%
25 | South Korea 119.586.013 30 0,78%
26 | Madagascar 117.372.888 313 0,77%
27 Namibia 115.783.244 119 0,75%
28 | Egypt 110.684.959 90 0,72%

Kaynak: Procurement statistics | African Development Bank Group
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10.7. Turk sirketlerinin aldigi tedarik isleri — 2019°dan 2024’e

LISTING OF AWARDED CONTRACTS FROM 2019 TO 2024

(AS AT JANUARY 2025)
Year Project name Sector Bidder Name Nal?ig(:slrity cE:tZegrsr?/ ggﬁftcr; Contre(xlcjtsg;nount
ECONOMIC DIVERSIFICATION SUPPORT
2021 | PROJECT Multi-Sector VEDATT KUNT Turkey SERVICES Lesotho 77.655
Groupement STFA SGTM Jan
2022 | PROJET PORT NWM - SUPPLEMENTAIRE | Transport de Nul Turkey WORKS Morocco 61.660.789
PROJET DEVELOPPEMENT RESEAU GAZ UMRAN CELIK BORU SANAYAII
2019 | NATUREL Power AS Turkey GOODS Tunisia 6.982.500
Dodoma Water Development & San M/s SU YAPI Engineering
2023 | Program Water Sup/Sanit Consulting Inc J Turkey SERVICES Tanzania 842.831
Dodoma Water Development & San M/s SU YAPI Engineering
2023 | Program Water Sup/Sanit Consulting Inc J Turkey SERVICES Tanzania 2.052.055
ROUTE OUESSO-BANGUI-NDJAMENA ET Multi-
2023 | NAVIGATI Transport METAG INSAAT TICARET A.S Turkey WORKS Countries 59.747.808
MALINDI-MOMBASA-LUNGA- TEKFEN Eng. In JV with M/s Multi-
2021 | LUNGA/TANGA-BAGAMO Transport East African Turkey SERVICES Countries 3.522.380
2023 | LAKE VICTORIA MARITIME Communications | LOCA Muhendislik Gemi Turkey Multi-
COMMUNICATIONS Mak Plas. VE Gd. S GOODS Countries 1.702.166
2024 | LAKE VICTORIA MARITIME Communications | LOCA Muhendislik Gemi Turkey Multi-
COMMUNICATIONS Mak Plas. VE Gd. S GOODS Countries 646.666
2024 | ZIMBABWE ENERGY SECTOR Power MRC GROUP Turkey Zimbabwe
REFORM SUPPORT SERVICES 261.957
TOPLAM 137.496.807

Kaynak: Procurement statistics | African Development Bank Group
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Afrika Kalkinma Bankasinin tedarik slrecine iliskin ayrintili bilgiye, Procurement | African
Development Bank Group linkinden ulasilabilir.

11. irtibat numaralari

AfDB'nin Kenya'daki irtibat noktasi bilgileri asagidaki gibidir. TUrkiye'de ise irtibat noktasi
bulunmamaktadir.

Nnenna Nwabufo, Director General for East Africa and Country Manager
African Development Bank Group

Khushee Tower. Longonot Road, Upper Hill, Nairobi, Kenya

Phone: (254) 20 2712925/ (254) 20 2712926/ (254) 20 2712928

Fax: (254) 20 2712938

Diger tim irtibatlar icin Country Office Contacts | African Development Bank Group.

12. Firsatlar ve tehditler

Kenya, Dogu Afrika'da 6nemli bir pazar olmaya devam edecektir. Kenya'nin biyuk ve hizla
blylyen ndfusu (55 milyon olarak tahmin ediliyor), gerek Afrika gerekse de Sahra alti Afrika
Ulkeleri arasinda karsilastirmali refahi ve Dogu Afrika ulasim ve finans merkezi olarak rold, pazar
firsatlari yaratmaktadir. Koronavirs salgini nedeniyle 2020'de gérUlen bir durgunlugun ardindan,
ekonomi 2021'de %7,6 oraninda gucl bir sekilde toparlanmis ve biylme 2022'de %4,8'e olarak
gerceklesmistir. 2023'te daha zorlu yerel ve kiresel kosullar buylimeyi %4,5'e distrse de 2024-
27'de ortalama %5,6'lik bir toparlanma beklenmektedir. Genis bant internetin, e-ticaretin ve
mobil para platformlarinin yayginlasmasi blyUimeye yardimci olacaktir. Yurt ici riskler arasinda
kuraklik ve glvensizlik yer alirken, kiresel riskler arasinda ABD-Cin gerginligi, devam eden Rusya-
Ukrayna savasinin belirsiz sonucu, komsulardan Somalide devam eden El-Sebab teror
orgutindn varhdi, Somali'den ayrilan Somaliland 6zelinde komsu Ulkeler ile yasanan gerginlikler
sayilabilir.

Kenya'nin icinde yer aldidi, DRC ve Somali'nin de katilimiyla sekiz Gyeli bolgesel gu¢ olan Dogu
Afrika Toplulugu (EAC) icindeki isbirligi ve dayanisma nedeniyle pazar firsatlari artacaktir. Mal,
hizmet, sermaye ve isglct akislarindaki kisitlamalarin kademeli olarak azaltilmasi, EAC'deki
Kenyali firmalar ve Kenya'daki daha blyuk bir pazara ulasabilecek yabanci yatinmcilar icin yeni
firsatlar yaratacaktir. Kenya ayrica yeni kurulan Afrika Kita Serbest Ticaret Alani'ndan (AfCFTA)
faydalanmak icin iyi bir konumdadir, ancak ayrintilarin kesinlestiriimesi ve anlasmanin
uygulanmasi birkag yil sirecektir.

Diger taraftan; Transparency International'in 2023 Kdiresel Yolsuzluk Algisi Endeksi'ne gore
(Kenya - Transparency.org) Kenya, 100 puan Uzerinden 31 puan ile 180 dlke arasinda 126. sirada
yer almaktadir (180. en vyolsuz ulke). Ozellikle arazi islemlerinde ve buytk hikimet
sozlesmelerinde yolsuzluk iddialar devam etmektedir.

Kenya'nin kamu sektorl harcamalari, artan kamu borcundan olumsuz etkilenmektedir.
Economist Intelligence Unit (EIU) Ulke Risk Raporuna gore, Kenya'nin risk degerlendirmesi, genis
bir bltce acigi ve dis bor¢ ddeme maliyetinin artmasi riskler olusturdugu icin CCC seviyesinde
kalmaya devam etmektedir. Kenya'nin GSYiHye oranla dis bor¢ ytki, 2022'de %69,8'e
yUkselmistir.
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13. Gorus ve degerlendirmeler

Kenya - Mevcut ve Beklenen Nifus
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Kaynak: World Population Prospects, 2022
(World Population Prospects - Population Division -...
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Kenya gerek dogum yoluyla gerekse de
yogun gdo¢ almasi sebebiyle nifusu
hizla artan bir dlkedir.  Yukarida
bahsedilen risk ve olumsuzluklara
ragmen Sahra alti Afrika'nin en gelecek
vaat eden Ulkelerinden biridir.

Birlesmis Milletlerin 2100 yilina kadar
yaptigl nifus beklenti calismasinda su
an 55 milyon olan Kenya'nin ndfusunun
2030 yilinda 62,5 milyon, 2050 yilinda
85 milyon ve 2100 yilinda 112,5 milyon
olmasi beklenmektedir. Bu sonuclar da

gostermektedir ki; Kenya'nin hali hazirda ithalata bagimli ve ihtiyaclan giderek artan ekonomisi,
dnumuzdeki uzun yillar boyunca da artan hizla firsatlar yaratmaya devam edecektir. Bu sebeple
Kenya pazarinin, Turk sirketlerimiz icin firsat oldugu degerlendiriimektedir.

14. Ulasilabilecek hukuki & mali danismanlik sirket ve burolarnina iliskin bilgiler

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil TUrk ihracatgi ve yatinmcilarimizin Kenya ile ilgili her
turld ihtiyaclarini, Nairobi Ticaret MUsavirligi ofisine sorarak ve danisarak hareket etmesinde fayda
gorilmekte olup Ticaret Bakanhgimizin sistemi olan Musavire Danisin uygulamasindan sorularin
ve taleplerin iletilmesi mimkUndur. (https//musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

Ticaret Mdusavirligimizce hazirlanan dider raporlara ulasmak icin:  Mdsavirlik _Raporlari

(ticaret.gov.tr)
15. Faydal linkler

Calisma izni Work Permits and Passes — Directorate of Immigration Services

Dogu Afrika Birligi Ortak GUmrUk Tarifesi https.//kra.go.ke/images/publications/EAC-CET-2022-

VERSION-30TH-JUNE-Fn.pdf

Ihracat Serbest Bolgeleri EPZA Home - EPZA (epzakenya.com)

Kamu ihalelerine iliskin duyurular www.tenders.go.ke
KDV ile ilgili ayrintili bilgi Value Added Tax (VAT) - KRA

Kenya'da yatirm yapilmasi hakkinda ayrintili bilgi icin Kenya Investment Authority

www.invest.go.ke

Kenya Bureau of Standards https./www.kebs.org

NSSF - Sosyal glivenlik kaydi https.//www.nsst.or.ke

NHIF — Ulusal Hastane Sigorta Fonu https.//www.nhif.or.ke

Proje strecinde PPP'lerin listesi Public Private Partnership Unit — The Centre of PPP Expertise

(pppunit.go.ke)

Serbest Bolgeler Special Economic Zones Authority (sezauthority.go.ke)

Sirket unvani arastirilmasi ve reserve edilmesi; https.//www.ecitizen.go.ke

Sirket kurulumu ile ilgili;

Starting A Business - Kenva Investment Authority (Kenlnvest)
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https//erequlations.invest.go.ke/menu/1?l1=en

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme https.//www.sgs.com.tr

Teknik engeller www.teknikengel.gov.tr

Vergi mukellefiyet kaydi http.//kenya.eregulations.org/procedure/99/637=en

eTIMS Taxpayer Portal (kra.go.ke)

Vize basvurulari Kenya Electronic System for Travel Authorisation (eTA) (etakenya.go.ke)

Yatirim Destekleri Investment Incentives - Kenva Investment Authority

Yatinim firsatlari ve projeler listesi icin eOpportunities (invest.go.ke)

YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatinm danismanligi kapsaminda dedildir. Burada yer
alan ve hicbir sekilde yénlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir.
Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle,
sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatinm karari verilmesi beklentilerinize uygun
sonuclar dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Nairobi Ticaret Mdsavirligi tarafindan genel
bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir.

Hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu icerik, genel anlamda bilgi vermeyi amaclamakta
olup; bu icerigin, mdsterilerin ve diger yatinmcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek
yeterli bilgileri kapsamayabilecedi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan cesitli bilgi ve
goruslere dayanilarak yapilacak ileriye déntk yatinmliar ve ticari islemlerin sonuglarindan ya da
ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz.

Dr. Mustafa ALICI
Nairobi Ticaret Mdsaviri
Adres: Nairobi BUyukelciligi Ticaret Misavirligi
30 Gigiri Road, off Limuru Road, Nairobi, KENYA
Cep/Whatsapp Tel: +254 11 2826644
Ofis Tel :+254207124779
Ofis IP Tel 490 312 2048363
E-posta :nairobi@ticaret.gov.tr

www.ticaret.gov.tr
https.//musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
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